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2026 yilinin ikinci g¢eyregine iliskin olarak gergeklestirilen anket sonuglari temelinde
hesaplanan Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi, 49,1 seviyesinde
gerceklesmistir. Endeks, bir 6nceki g¢eyrege kiyasla smirli bir artis gdstermesine
ragmen, 50 esik degerinin altinda seyretmeye devam etmektedir. 2026 yili ilk yarist
verileri bir biitiin olarak degerlendirildiginde, ekonomik beklentilerde giiglii bir
0 8, toparlanmadan ziyade temkinli bir durusun siirdiigii goriilmektedir. S6z konusu
donemde kaydedilen smirli iyilesme, ekonomik aktorlerin yakin déneme iligskin
degerlendirmelerinde belirsizlik unsurlarin1 dikkate almaya devam ettiklerine isaret
etmektedir. Bu cercevede, yurt i¢i dinamiklerin yani sira kiiresel 6lgekteki jeopolitik
gelismelerin de beklenti olusumunu dogrudan etkiledigi degerlendirilmektedir.
Ozellikle Orta Dogu'da tirmanan gerilim ortami; enerji fiyatlarindaki oynaklik, tedarik
zincirlerindeki kirilganliklar ve dis ticaret beklentilerindeki zayiflama kanaliyla
ekonomik goriiniime iliskin risk algisini canli tutmaktadir. Bolgesel istikrarsizligin
derinlesmesi halinde bu etkilerin daha belirgin héle gelebilecegi goz ardi edilmemelidir.
Beklentilerin daha kalici ve saglikli bir zemine oturabilmesi, ekonomik ortamda
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IYMMO Bilesik Endeksi e Biiyiime GSYH biiyiime orani ile 'YMMO Bilesik Beklenti Endeksi'nin 20172025 déneminde
genel olarak benzer bir seyir izledigi gozlemlenmektedir. Gostergelerin metodolojik
farkliliklari nedeniyle iki seri her donemde birebir ortiismemekle birlikte, sektorlerdeki
60 2 ekonomik degisimlere birincil veriler iizerinden dogrudan temas eden yeminli mali
w0 s misavirlerin degerlendirmelerini yansitan bilesik endeksin, Tiirkiye ekonomisinin
10 genel seyrine iliskin anlamli sinyaller urettigi goriilmektedir. 2026 yilmmn ikinci
s ¢eyreginde bilesik endeks de benzer bir seyir izleyerek sinirl bir toparlanma kaydetmis;
0 ancak 50 esik degerinin altinda seyretmeye devam etmesiyle ihtiyatli durusun
20 . sirdiigline isaret etmistir. 2025 son ¢eyregindeki sert diisisiin ardindan gozlenen bu

0 ,, | 1ml toparlanma, beklentilerin kalic1 bir iyilesme zeminine heniiz oturmadigini ortaya

“ . koymaktadir. Ozellikle Orta Dogu'daki jeopolitik gerilimin enerji fiyatlar: ve tedarik
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komsu ekonomiler ve ticaret ortaklari lizerinden yarattigi bulasma etkisi de risk algisini
canli tutmakta ve ekonomik goriiniimii daha da zorlagtirmaktadir.
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*Bir onceki yilin ayni geyregine gére
2026 yil1 II. geyrek ciro diizeyine gore isletmelerin beklentileri incelendiginde, endeks
ORTA GLCEKLI FIRMALARIN BEKLENTILERI degeri.rliq kiigiik 61(}6.1(1? isletmeler i¢in 43,2, 01fta 6lqvekl.i i§letrneler icin 51,1 ve biiyiik
(Ciro ve Calisan Sayisina Gére) Olgekli isletmeler i¢in 49,2 oldugu tespit edilmistir. Calisan sayisina gore
degerlendirildiginde ise ayn1 donemde kiigiik 6lgekli isletmeler igin 47,9, orta 6lgekli
igletmeler igin 52,2 ve biiyiik dl¢ekli isletmeler i¢in 47,0 diizeyleri gdzlemlenmektedir.
Ciro ve caligan sayisina gore farkli dlgeklerdeki isletmelerin beklentileri genel yoni

100500 Milyon TL
— 50 — 250 kisi

gg itibariyla benzer bir seyir izlemekle birlikte, bu donemde dikkat ¢ekici bir gelisme
60 olarak orta 6lgekli isletmelerin her iki 6lgiit agisindan da 50 esik degerini agarak gorece
50 W olumlu bir konuma gectigi goriilmektedir. Buna karsilik kiiciik 6lgekli isletmelerin
;‘3 beklentileri, ciro bazinda 50'nin belirgin bigimde altinda kalmaya devam etmekte;
20 biiyiik 0Olgekli isletmelerde ise bir oOnceki c¢eyrege gore 1limli bir iyilesme
13 gozlemlenmekle birlikte goriiniim hala sinirli kalmaktadir.
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bazinda farklilagan bir toparlanma siirecine isaret etmektedir. Bu durum, isletmelerin
risk algisin1 tamamen terk etmeksizin ihtiyath bir beklenti yonetimi i¢inde olduklarmi
diistindiirmektedir."

2026 1I. geyrek itibarryla sektor beklentilerinde gozlenen iyilesme ve zayiflama
50 egilimleri, bilyiik 6l¢iide talep yapisi, maliyet dinamikleri ve belirsizliklere maruz kalma
derecesi lizerinden ayrigsmaktadir. Gorece olumlu seyreden sektorlerde iyilesmenin
temel kaynagini talebin daha istikrarli olmasi, maliyetlerin kismen y6netilebilir diizeyde
kalmasi ve fiyatlama giiciiniin korunabilmesi olusturmaktadir. Bu dénemde bankacilik
ve finans ile saglik sektorleri 6ne ¢ikan toparlanma 6rnekleri olarak dikkat cekmektedir.
Soz konusu sektorlerde hizmet odaklh faaliyet yapisi, talep dayanikliligini korumakta ve
maliyet soklarina karsi gorece bir tampon islevi gormektedir. Beklentilerin zayif
seyrettigi sektorler arasinda ise tablo daha karmagik bir goriinim sergilemektedir.
Tekstil sektorii hem i¢ hem dis talepteki yapisal daralma hem de yiiksek girdi maliyetleri
10 nedeniyle 50 esiginin belirgin bigimde altinda kalmaya devam etmektedir. Insaat
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ceccecdcecdlcceddcaedcced e e sektoriinde finansmana erisim kosullarinin sikiligi ve maliyet-fiyat makasindaki erime
2071 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 205|202 beklentileri baskilamaktadir. Ticaret sektoriinde ise bir dnceki geyrekte 50 esiginin
ot oo o iizerinde seyreden endeks, bu donemde esik degerin altina geriledi; i¢ talepteki
— . B yavaglama ve maliyet baskilarinin fiyatlara tam olarak yansitilamamasi bu geri adimin

temel nedenleri arasinda yer almaktadir. Lojistik ve tasimacilik sektdriindeki kirilganlik
2026 yil1 I1. geyrek sonuglari incelendiginde, saglik (69,5), bankacilik ve finans ise t_“arkh bir boyut tasln_laktadlr..l?u sekt.tifdgki zayif goriinliim yalnizca i¢ dinamikler_den
(71,2) ile bilgi ve iletisim (63,6) sektorlerinin beklentiler agisindan gorece en degil, Orta Dogu'daki JeOPOht‘k gerilimin y_arattlgl rota aksakllkla.rl ve rr_lal_ly_et
olumlu aynsan alanlar oldugu gdriilmektedir. Turizm (56,4) ve madencilik- baskllarmdgn da beslenmektedir. Kiiresel ticaret giizergahlarindaki l?ehrsmhglq
enerji (56,4) sektorleri de 50 esik degerinin iizerinde seyrederek olumlu Sirdigi bir ortamda sektorin toparlanmasi, biyik Olgiide dis konjonktiirdeki
bolgedeki konumlarini korumaktadir. Buna karsilik tekstil (33,5), ingaat (42,5) gelismelere bagl ].(almaya devam etmektf_:dlr. ) ) o

ve lojistik-tagimacilik (43,8) sektorleri, beklentilerin en zayif seyrettigi alanlar Buvtat?lo, ckonomik t_oparlg}n';amn homojen bir yap: sergilemedigini ve sektdr bazinda
olarak 6ne gikmaktadir. Ayrica ticaret sektorii de 48.6 ile esik degerin altna belirgin farkliliklar icerdigini OITaya koynjlal.kt.adlr. Baz1 §ekt6rler ivme kazanirken,
tekrar inmistir. kirllganligimt  koruyan sektorlerin 50 esiginin altindaki konumlarini  siirdiirdiigii
goriilmektedir.



Karsilasilan toplulastirilmis sorunlar 2026 11. ¢eyrek doneminde ulusal ve kiiresel ekonomik goriiniim, enflasyon, doviz kuru
finansman sorunlari ve maliyet artisi olarak gergeklesmistir.

Firmalarin 2026 II. ¢eyrek doneminde karsilasilan baslica sorunlari ve Ulusal ve Kiiresel ekonomik goriiniime iligkin belirsizliklerin azaltilabilmesi
¢oziim onerileri ankete verilen cevaplar 151ginda ulusal ve kiiresel ekonomik agisindan, ekonomik politikalara yon veren orta vadeli hedeflerin daha agik, tutarli ve
gorliniim, enflasyon, déviz kuru, finansman sorunlar1 ve maliyet artis1 en izlenebilir bigimde ortaya konulmasi1 dnem arz etmektedir. Kiiresel 6lgekte derinlesen
o6nemli sorunlar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yeminli Mali Misavirler jeopolitik gerilimler ve finansal dalgalanmalar karsisinda, i¢ ekonomik dengeleri
kategorize edilen bu sorunlarin kaynagi hususunda bilgi saglarken ayni goézeten ve sektorler arasi farklilasmalart dikkate alan bir politika yaklagimi,
zamanda ¢ozlim Onerileri de sunmaktadir. Toplulastirilmis bulgulara gére beklentilerin daha saglikli olusmasina katki saglayacaktir. Bu kapsamda, karar alicilarla
sunulan bu Onerilerin etkisi sektorlere, ekonomik kosullara ve diger reel sektdr arasinda diizenli bilgi akisinin saglanmasi ve politika tercihlerinin
faktorlere bagli olarak degisebilecegi dikkate alinarak kamu otoritesi gerekgeleriyle birlikte kamuoyuyla paylasilmasi, belirsizlik algisinin azaltilmasinda
tarafindan uygulanacak politikalar i¢in firmalarin sektdr ve dlceklerine gore tamamlayici bir rol istlenecektir.

ayr1 ayri ele alinmasi gerekmektedir. Enflasyonla miicadelede, gecici talep simirlayict uygulamalarin 6tesine gegilerek
maliyet unsurlarmi dogrudan hedef alan yapisal adimlarin 6n plana ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Uretim siirecinde belirleyici olan enerji, hammadde ve isgiicii
maliyetlerinin yiiksek seyrettigi bir ortamda, arz yonlii politikalarin giiclendirilmesi ve
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rekabeti destekleyici diizenlemelerin hayata gegirilmesi, ﬁy_at istikre?r?nm daha kalic1 bi;
zemine oturmasma yardimci olacaktir. Para ve maliye politikalar1 arasindaki
esgiidiimiin  giiglendirilmesi ise enflasyon beklentilerinin daha saglam bigimde

¢ipalanmasi agisindan kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Doviz kuruna iliskin beklentilerin daha istikrarli bir cerceveye oturmasi, kur
politikasinin enflasyon dinamikleri ve dis ticaret yapisiyla uyumlu, 6ngoriilebilir bir
anlayisla yuriitiilmesine bagli goriinmektedir. Kurda yasanan ani ve yonii net olmayan
hareketler, firmalarin fiyatlama davraniglarini ve uzun vadeli sézlesme kararlarini
zorlastirarak ekonomik belirsizligi derinlestirmektedir. Bu baglamda, isletmelerin kur
riskini yonetebilmelerine imkan tantyacak finansal enstriimanlarin yaygimlastirilmasi ve
Ozellikle kiigiik ve orta olgekli isletmelerin bu araglara erisiminin kolaylastirilmast,

beklentiler tizerindeki baskinin hafifletilmesine katki sunacaktir.
2026 II. geyrek déneminde karsilasilan baglica sorunlar ve ¢dziim 6nerileri  Finansman sorunlari, isletmelerin yatirim, {iretim ve istihdam kararlarmi dogrudan
diger donemler ile karsilagtirildiginda ilgili sorunlarin 2022 yilindan bu yana  etkileyen temel kisitlardan biri olmaya devam etmektedir. Bu gergevede, kredi
onemli miktarda etkili bir sorun haline geldigi tespit edilmektedir. kanallarinin genel olarak daraltilmasindan ziyade tretim kapasitesi ve ihracat
potansiyeli tasiyan alanlara yonlendirilmis segici finansman mekanizmalarinimn
onceliklendirilmesi 6nem tagimaktadir. Uzun vadeli ve 6ngoriilebilir maliyet yapisina
sahip finansman imkanlarinin artirilmasi, 6zellikle KOBI'lerin ekonomik faaliyetlerini
slirdiirebilmeleri ve yatirim istahlarin1 koruyabilmeleri agisindan belirleyici bir
‘ gereklilik olarak degerlendirilmektedir.
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Maliyet artisina yonelik baskilarin hafifletilebilmesi i¢in isgiicii, enerji ve vergi
kaynakli yiiklerin daha Ongoriilebilir ve istikrarli bir gerceveye kavusturulmasi
gerekmektedir. Enerji verimliligini artiran yatirimlarin tesvik edilmesi ve {iretim
stireglerinde teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi, orta vadede maliyetler {izerinde
kalici bir rahatlama saglayabilir. Buna ek olarak, vergi ve sosyal giivenlik
uygulamalarinda istikrarm giiclendirilmesi, isletmelerin maliyet planlamalarmi daha
saglikli yapabilmelerine ve belirsizlik algisinin azalmasina katk: sunacaktir.
2026 yili 1I. geyrek bulgulari, firma biiyilikligiine gore bazi farklilasmalar olmakla
. birlikte, sirketlerin karsilastiklar1 sorunlarin biiyiik dlgiide benzer bashklar etrafinda
50-250 KiSi 100-500 MILYON TL yogunlasmaya devam ettigini gostermektedir. Kiiciik, orta ve biiyiik dlcekli isletmelerde
[20% | enflasyon, doviz kuru ve ulusal-kiiresel ekonomik goriiniim ortak hassasiyet alanlari
olarak 6ne ¢ikmakta; bu durum mevcut ekonomik kosullarin firma 6lgeginden bagimsiz
bi¢imde etkili oldugunu diisiindiirmektedir.
I. ceyrekle kiyaslandiginda sorun basliklarinin genel yapisimin korundugu, ancak
agirliklarin dlgek bazinda ince bir yeniden dagilim sergiledigi izlenmektedir. Kiigiik
6lgekli isletmelerde nakit akisi baskilar1 ve finansmana erisim kisitlar1 belirginligini
korurken, orta olgekli igletmelerde ulusal ve kiiresel ekonomik goriintiime iliskin
kaygilarin gérece agirlik kazandig: dikkat ¢ekmektedir. Biiyiik olgekli isletmelerde ise
doviz kuru ve enflasyon risklerinin yam sira kiiresel ticaret giizergahlarindaki
aksakliklarin digsal bir baski unsuru olarak giderek daha belirgin bicimde hissedildigi
anlasilmaktadir. Bu gergevede, tiim 6lgeklerde beklentilerin temkinli ve 6l¢iilii seyrini
korudugu; makroekonomik istikrar ile déviz kuru 6ngoriilebilirliginin giiven ortaminin
tesisi agisindan belirleyici olmayi siirdiirdiigii degerlendirilmektedir.
Lojistik ve tagimacilik sektoriinde 2026 II. g¢eyrek endeksi 43,8 ile 50 esiginin altinda L. .
seyretmeye devam etmektedir. Sektoriin sorun giindeminde ulusal ve kiiresel ekonomik LOJISTIK VE TASIMACILIK SEKTORU
goriiniim (%20) ile doviz kuru (%13) 6n siralarda yer almakta; enflasyon (%15) ve finansman
sorunlar1 (%12) bu bask1y1 destekler nitelikte bir goriiniim sergilemektedir.
Tarihsel seri incelendiginde, kiiresel belirsizliklerin 2022-2024 doneminde belirleyici bir
sorun kalemi olarak 6ne ¢iktig1, 2026 itibariyla ise bu kaygilarin ulusal ve kiiresel ekonomik 15%
goriiniim baghg: altinda daha somut bir bigim aldig1 izlenmektedir. S6z konusu doéniisiim,
sektoriin dis konjonktiire olan duyarliliginin yapisal bir nitelik kazandigina isaret etmektedir.
Bu baglamda, Orta Dogu basta olmak iizere kiiresel ticaret giizergahlarinda gozlemlenen
aksakliklarm rota planlamasi ve maliyet yonetimi iizerinde yarattigi ek yiikiin, sektoriin
beklenti diizeyini sinirlayan etkenler arasinda degerlendirildigi anlasilmaktadir. Sektoriin hem
ic talep kosullarindaki degisimlerden hem de uluslararasi ticaret akislarindaki Ulusal ve  Enflas Déviz  Fi Mali
. e . o I yon Oviz inansman aliyet
dalgalanmalardan es zamanli olarak etkilendigi goz Oniine alindiginda, beklentilerin Kiiresel Kuru  Sorunlart  Artist
normallesmesi siirecinin genel ekonomik ve jeopolitik goriiniimdeki iyilesmeyle paralel bir Ekonomik
seyir izleyecegi ongoriilmektedir. Goriiniim
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Firma Biiyiikliiklerine Gére istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi

Ciro Diizeyi Calisan Sayisi
.. 0-100 100-500 500 Milyon . . . . 250 Kisiden

Dénem  \pion TL  Milyon TL TL I"Jsi’ii 50 kisiden az 50 250 kisi fazia

I.C 67.3 57.6 62.4 63.8 61.6 59.8

2023 II. C 65.2 62.5 65.9 65.8 65.1 65.0

III. C 58.0 61.8 61.1 64.2 57.6 62.8

IV.C 57.2 60.0 57.7 61.7 54.8 58.9

I.C 52.1 51.7 58.3 53.2 53.9 55.9

2024 II. C 56.6 52.3 57.1 54.4 55.1 55.1
III. ¢ 53.8 (p) 52.8(p) 55.5(p) 54.1(p) 53.9(p) 54.0(p)

IV.C 52.9 54.5 51.3 54.8 52.7 50.9

I.C 59.2 50.2 51.9 57.1 51.8 50.0

2025 II. C 42.9 499 51.3 49 8 50.6 48.9

III. ¢ 45.6 53.0 50.9 54.6 51.7 47.1

IV.C 41.6 438 45.2 441 47.5 39.8

2026 I.C 423 493 46.3 50.0 47.0 441

II. C 43.2 51.1 49.2 47.9 52.2 47.0

Sektorlere Gore istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi
2023 2024 2025 2026

LC. ILC. ML¢ 1IV.¢. L¢ 1I.¢ IL¢ 1IV.¢. L¢ IL¢C. ML¢ 1IV.¢C. 1L¢ ILC.
insaat 520 574 519 549 426 451 449 470 451 494 52,7 480 438 425
Otomotiv 579 628 628  60.1 548 563 525 465 450 474 367 496 460 553
Tekstil 525 581  45.1 424 41.6 392 385 347 375 338 335 257 296 335
Turizm 612 751 749 495 531 638 532 429 465 592 681 415 529 595
Madencilik-Enerji 599 581 654  59.0 528 538 542 561 592 532 432 491 539 564
Bankacilik ve Finans Kurumlarn = 623 574  64.2 614 567 583  59.0 620 666 540 7.7 521 458 712
imalat / Sanayi 654 69.1  60.2 588 580 587  56.1 51.7 504 475 49,6 432 465 463
Ticaret 663 662 663 649 559 561 558 555 566 504 551 465 554 486
Bilisim ve iletisim 63.1 645 674 67.1 553 587 589 627 643 555 615 542 470 63.6
Saglik 706 70.6 635 591 634 614 638 667 669 678 622 469 645 695
Lojistik-Tasimacihik 662 64.1  66.4 592 615 523  56.1 544 556 529 528 51.0 485 43.8

Gida /Tarim 656 692 682 689 717 736 695 63.0 613 593 508 46.0 497 551




2026 I1. Ceyrek icin Temel i1k U¢ Sorun

1. Sorun 2. Sorun 3. Sorun
Genel Ulusal éeéfﬁllllﬁsne}) /Ezkoonomlk Enflasyon %17 Doviz Kuru %14
0
Ciro diizeyine gore
O’IOTl\ﬁ‘lyon Ulusal é";&ﬁf%ﬁonomlk Enflasyon %18 Déviz Kuru %12
10-50 Milyon N Ulusal ve Kiiresel Ekonomik . o
TL Enflasyon %19 Gériiniim %20 Déviz Kuru %17
50 Milyon TL Ulusal ve Kiiresel Ekonomik Enflasyon %15 Finansman Sorunlar1 / Doviz
Ustii Goriiniim %20 yor 7o Kuru %1213
Calisan sayisina gore
50 Kisiden Az Ulusal éeéfﬁlrllrl.isnei /E2k40n0m1k Enflasyon %18 Doviz Kuru %12
0
50-250 Kis Ulusal éeéfﬁ‘rlf;ief,/%koonomlk Enflasyon %19 Déviz Kuru %17
0
, Ulusal ve Kiiresel Ekonomik o Finansman Sorunlar1 / D6viz
250'den Fazla Gériiniim %20 Enflasyon %15 Kuru %12-13
Sektore gore
Ingaat Ulusal éeéfﬁiﬁsneizlzonomlk Maliyet Artist %13 Finansman Sorunlar1 %12
Otomotiv Ulusal éeéfﬁiﬁsneizlzonomlk Finansman Sorunlar1 %17 Doviz Kuru %12
Tekstil Ulusal éeéfﬁllllﬁsne}) /Ezk30n0m1k Déviz Kuru %16 Maliyet Artis1 %13
0
Turizm Doviz Kuru %19 Enflasyon %25 Maliyet Artis1 %19
Madencilik ve N o N Ulusal ve Kiiresel Ekonomik
Enerji Enflasyon %27 Doviz Kuru %16 Goriiniim %14
Bankacilik ve Ulusal ve Kiiresel Ekonomik Biirokrasi %9 Enflasyon / Finansman Sorunlar1
Finans Goriiniim %38 " ° %19
Imalat / Sanayi Enflasyon %21 Ulusal Ve"K"urfasel Ekonomik Déviz Kuru %15
Goriiniim %18
Ticaret Ulusal éeéfﬁiﬁsneizzonomlk Enflasyon %16 Doviz Kuru %13
Bilgi ve . o . o Ulusal ve Kiiresel Ekonomik
fletisim Déviz Kuru %20 Maliyet Artist %20 Goriiniim %12
Saglik Enflasyon %26 Doéviz Kuru %22 Maliyet Artis1 %13
Lojistik ve Ulusal ve Kiiresel Ekonomik N . o
Tasmmacilik Goriiniim %26 Enflasyon %15 Déviz Kuru %13
Gida / Tarim Finansman Sorunlar1 %25 Maliyet Artig1 %11 Enflasyon %13

*Tabloda ilk ii¢ soruna yer verilmistir. Ayn1 degere sahip sorunlar ilgili siitiinde birlikte yer almaktadir.



